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1.ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

       В ходе реализации предыдущей Программы развития на 2007-2010 годы школа  добилась определённых  результатов: она динамично развивается как современное общеобразовательное учреждение; занимает свое место в образовательной системе района; стабильность и комфортность школьной образовательной среды позволили сохранить контингент учащихся в условиях демографического кризиса.
        Настоящая Программа развития школы  на 2011-2015 годы продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. В определении цели и задач данной Программы мы опирались на Приоритетный национальный проект «Образование», Национальную образовательную  инициативу «Наша новая школа».
Основными направлениями Программы развития школы  являются:

1. Материально-техническое обеспечение современного качества образования на всех ступенях образования.

2. Формирование и поддержка информационных образовательных ресурсов.

3. Внедрение здоровьесберегающих  технологий в образовательный процесс.

4. Обеспечение развития системы дополнительного образования и воспитания детей.

5. Совершенствование проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников. 

6. Научно-методическое  обеспечение содержания образования.

7. Обеспечение летнего отдыха и занятости  учащихся.

8.Создание условий для безопасности обучения.

9. Реорганизация системы управления образования
10.Повышение роли институтов социального воспитания детей.
11.Организация многоканального финансирование работы школы.

Программа развития школы предназначена для удовлетворения потребностей

*ученика - в освоении познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении; в расширении познавательного и культурного пространства, в широком общении, в самопознании, самореализации;

*родителей – в получении их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности, сохранении здоровья, в развитии способностей ребенка, в создании комфортной  психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей;

*социальных партнеров – в формировании здорового поколения современно мыслящих, образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности.

Программа развития школы определяет-
-цели и задачи развития,  особенности их раскрытия через  содержание образовательной деятельности и педагогические технологии, используемые для реализации всех направлений образовательной деятельности, ожидаемые результаты;

-проблемы развития;

-этапы развития;

-направления развития;
-ресурсное обеспечение развития;

-механизмы управления развитием;

-мониторинг развития школы.

2. Паспорт Программы развития школы
	Наименование программы
	Комплексная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения 
«Совхозная средняя общеобразовательная школа» 
Лискинского района Воронежской области на 2011-2015 годы.



	Основные разработчики программы


	Рабочая группа в составе   администрации школы, методического совета, совета старшеклассников,  управляющего совета.

	Исполнители программы
	Педагогический и ученический коллективы, родительская общественность, социальные партнёры школы


	Основная цель программы
	 Обновление структуры и содержания образования с целью обеспечения условий для удовлетворения потребностей граждан общества в качественном образовании на основе  совершенствования системы общего и дополнительного образования. 



	Задачи программы
	1.Обеспечение доступности качественного образования для всех слоев населения, охрану и укрепление здоровья обучающихся;
2.Создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе путём удовлетворения потребностей учащихся в самообразовании и получении дополнительного образования;

3.Формирование у обучающихся современного уровня знаний на основе усвоения государственных стандартов общего образования; 

4.Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободе человека, любви к окружающей природе,  Родине, семье;

5.Формирование здорового образа жизни, 

6. Создание необходимых материально-технических условий, обеспечивающих современное качество образования. Использование в обучении информационно-коммуникативных технологий.

7. Совершенствование системы выявления и поддержки одаренных детей.

8. Развитие органов ученического самоуправления школы.

9.Создание единого образовательного пространства на селе. 

10. Совершенствование системы безопасности образовательного процесса.



	Нормативная база 
	1.Конвенция о правах ребенка.

2.Закон РФ «Об образовании».

3 Федеральная Программа  развития образования.
4. Приоритетный национальный проект «Образование».

5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 



	Сроки реализации программы
	2011-2015 годы
Этапы:
Ноябрь 2010- январь 2011г.- мотивационно-аналитический -
обоснование  педагогами, учащимися, родителями, социальными партнерами актуальности разработки Программы развития школы.  Ее рассмотрение  на педагогическом совете школы и родительском собрании,  утверждение на Управляющем совете.
2011-2014г. - организационно-деятельностный - реализация цели и задач Программы развития школы. Промежуточный анализ деятельности.
2014-2015г.- результативно-диагностический - экспертиза реализации цели и задач Программы развития школы. Определение перспективы дальнейшего развития школы. Обобщение опыта участников реализации  Программы развития школы.

.

	Приоритетные направления программы
	1. Материально-техническое обеспечение современного качества образования на всех ступенях образования.

2. Формирование и поддержка информационных образовательных ресурсов.
3. Внедрение здоровьесберегающих  технологий в образовательный процесс.

4. Обеспечение развития системы дополнительного образования и воспитания детей.

5. Совершенствование проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников. 

6. Научно-методическое  обеспечение содержания образования.

7. Обеспечение летнего отдыха и занятости  учащихся.

8.Создание условий для безопасности обучения.

9. Организация многоканального финансирование работы школы.



	Перечень
подпрограмм
	1.«Патриот»
2.«Первый раз в первый класс» 
 3.«Талантливая молодежь »
 4. «Здоровье»



	Источники финансирования
	 1.Финансирование из бюджета.

 2.Привлечение внебюджетных средств.



	Основные ожидаемые результаты реализации программы 
	1.Обеспечение повышения  качества образования; 

2.Обновление содержания общего образования;  

3.Удовлетворение потребностей детей в дополнительном образовании;

4.Совершенствование профессиональной компетентности педагогов;
5.Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

6.Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

7.Развитие материально-технической базы школы; 

8.Повышение эффективности государственно-общественных форм управления 



	Контроль  исполнения

программы
	Отдел образования администрации Лискинского муниципального района.

Общественные организации.



3.Информационная справка о школе
1.О школе
  Школа берёт своё начало с 1954 года, будучи семилетней,  с 1966 года  она преобразуется в среднюю школу.   Размещалась  она в 3-х одноэтажных помещениях, а осенью 1972 года  перешла в новое типовое 2-х этажное  здание. Название школы происходит от местного предприятия совхоза «2-я Пятилетка», которое все годы является шефским.

  Муниципальное общеобразовательное учреждение «Совхозная средняя общеобразовательная школа» зарегистрирована Постановлением администрации Лискинского района и города Лиски  № 33 от 25 января 2002 года. 

Сокращённое наименование Учреждения – МОУ Совхозная СОШ.

  Почтовый адрес: 397932, Российская Федерация, Воронежская область, Лискинский район, посёлок совхоза «2-я Пятилетка», ул. Советская, д.25.

  Юридический адрес: 397932, Российская Федерация, Воронежская область, Лискинский район, посёлок совхоза «2-я Пятилетка», ул. Советская, д.25.

Электронная почта:     sovh_school@mail.ru
Сайт школа:     sovh-school.narod.ru
Учредитель - администрация Лискинского муниципального района Воронежской области.

  Адрес учредителя: 397900,  город Лиски, проспект Ленина, д. 32.

Всего учащихся  школы -83 человека: начальное звено – 36, среднее  звено – 43. Старшее звено- 4.
  Количество смен – 1. 

Режим работы школы -  5-дневная рабочая неделя для учащихся 1класса, для остальных учащихся - 6-дневная неделя, продолжительность урока - 35 минут в 1 классе, 45 минут в остальных.

2.Характеристика педагогического коллектива
Число учителей – 19 , из них:

 -   отличник народного просвещения –1;

 -   награжденные Похвальной грамотой Министерства образования РФ – 3;
 -   награжденные грамотой ГУО – 9;

 -   учителя, выпускники школы – 13; 

 -   высшее образование имеют -17;  

-   среднее специальное   - 2.

В школу пришли 6 молодых учителей. Ежегодно педагоги  повышают свой профессиональный уровень, посещая курсы в ВОИПКРО. Ведётся большая методическая работа через МО учителей, самообразование, наставничество. 
3.Состояние материально-технической базы школы
*Площадь школьной территории -6 гектар.
*Общее количество кабинетов  -  19 , из них:  математики - 2, русского языка и литературы - 2, иностранного языка - 1, информатики  - 1, биологии - 1, химии - 1, истории - 1, физики - 1, географии - 1, ОБЖ - 1,  начальной школы – 3.

 *Школа имеет  спортзал, столовую, 2 мастерские: слесарную и столярную, кабинет машиноведения,  стадион, актовый зал, библиотеку.
*С 2003 года школа подключена к Интернету, с 2006 установлена высокоскоростная связь, имеется спутниковая антенна, 9 компьютеров, 2 мультимедийный проектора.
*Фонд библиотеки – 7624  экземпляров учебной и художественной литературы.
*При школе имеется учебно-опытный участок в 2 га. 

4.Содержание образования и воспитания
 Школа работает над проблемой: «Повышение качества образования на основе личностно ориентированного подхода к обучению и воспитанию учащихся»:

    Численность учащихся на данное время  – 83 человека. За последние годы  она  уменьшилось  из-за  отъезда молодёжи, в связи  с ухудшением экономического состояния совхоза, и низкой рождаемостью. Но современные преобразования в социальной политике на селе позволяют надеяться на позитивные изменения. 

    Обучение ведется в соответствии с  Базисным учебным планом по образовательным программам: 
1 ступень – начальное образование (1-4 классы).  Приём в школу с 6 лет 6 месяцев,

                      предшкольная подготовка.

2 ступень – основное общее образование (5-9 классы),

                     предпрофильная подготовка.

3 ступень – среднее (полное) общее образование (10 – 11 классы),

                     профильное обучение.

     Для обеспечения занятости учащихся и повышения качества образования создана одна группа продленного дня  из 25 человек  с 1 по 5 классы.

     Дополнительное образование учащиеся получают, посещая кружки, факультативы, элективные курсы, спортивные секции. Школа тесно сотрудничает   с домом культуры, филиалом музыкальной школы. Охват учащихся внеклассной и внешкольной деятельностью достигает 100%. 
    В воспитательном процессе за основу взята областная концепция. Учащиеся организованы по возрастным группам в детское объединение «Содружество»: 1-4 классы - организация «Росток»
                                                                                                         5-8 классы – организация «Радуга»

                                                                                                         9-11 классы – организация «Юность»

    Организация летнего отдыха детей через посещение сети оздоровительных лагерей и работу сводных отрядов на местах охватывает до 80% учащихся школы. Ежегодно работает пришкольный лагерь. Наличие УОУ помогает развивать у школьников трудовые навыки, решать вопросы экологического воспитания и  частично обеспечивает продуктами питания школьную столовую.
4.  Проблемно-ориентированный анализ за предшествующий период

Предыдущая программа развития школы на 2007- 2010 годы была направлена на решение следующих задач:

1.Создание условий для перехода к личностно-ориентированной модели общего образования с использованием уровневого и дифференцированного подхода и технологиям развивающего обучения.

2. Повышение качества образования.

3.Формирование и развитие высоконравственной личности. Создание модели выпускника.

4.  Укрепление материально-технической базы школы.
   Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав школы, приказы, методические письма и рекомендации МО РФ, областные,  районные и внутришкольные приказы, документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

   Результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что коллектив в основном  реализовал Программу развития. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. Процесс обучения строился на основе государственных программ. Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. Важной для школы являлась проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий, а также сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования.
 Обеспечение базового и дополнительного образования.

       На протяжении предыдущих лет педагогический коллектив вводил в школьную жизнь новые формы и методы обучения и воспитания учащихся с целью повышения качества знаний детей. Ставилась задача на индивидуализацию обучения, что давало учителям возможность бережно относиться к познавательным интересам учащихся, развивать уверенность учащихся в собственных силах. Вводились в работу авторские программы, создавались адаптированные программы по новым предметам по выбору учащихся и родителей. В начальном звене  использовались элементы системы Занкова. Учителя перешли на развивающее обучение. 

    Для более успешной адаптации первоклассников в школе, для получения качественного начального общего образования, реализации принципа преемственности между дошкольной подготовкой и начальным образованием проводится работа по предшкольной подготовке детей, но в сокращенном авторском варианте, т.к.  все дети микрорайона посещают детский сад. 
   Ведется контроль  движения учащихся  через Книгу приказов по учащимся и Алфавитную книгу. Проводятся беседы, анкетирование, посещение на дому неуспевающих, детей из неблагополучных семей. Заведены журналы учёта и банк данных на них.
Успеваемость по годам
	Учебный

год


	Число уч-ся на конец года
	Число отличников
	Число хорошистов
	Качество %
	Успеваемость

%
	Число

второгодников

	2006-2007
	102
	7
	36
	45
	99
	1

	2007-2008
	90
	3
	35
	42
	100
	-

	2008-2009
	103
	2
	36
	43
	98
	2

	2009-2010
	92
	1
	28
	37
	100
	-


    Ежегодно учащиеся  4-8, 10  классов  участвуют в проведении промежуточной аттестации, определяющий уровень усвоения образовательных программ по классам. 

 В ГИА в условиях независимого оценивания выпускники 9 класса сдавали обязательные экзамены  по русскому языку и математике, а также  2 экзамена по выбору. Учащиеся 11 класса в форме ЕГЭ – обязательные по русскому языку и математике, по желанию по выбору. 
  Итоговая аттестация учащихся за 2009/10 учебный год показала, что большая часть выпускников нашей школы в основном владеют учебным материалом по предметам в объеме стандартов школьной программы, умеют применить теоретический материал при выполнении практических заданий. Одним из основных недостатков при сдаче экзаменов по выбору является неумение ребят самостоятельно анализировать, обобщать изученный материал, делать выводы. По-прежнему отмечается бедный словарный запас отдельных выпускников.

   Проводятся по плану предметные недели по математике, русскому языку, физике и информатике, химии и биологии, географии, истории и праву. С 2006 года 4 детей работают по индивидуальным планам в рамках реализации программы « Одарённые дети».  Три секции научного общества учащихся расширяют знания по предметам,  учат школьников работе с научными документами, написанию творческих работ, исследовательской деятельности.
На  предпрофильную подготовку в 9-м классе выделены часы школьного компонента: 3 часа на предметно-ориентированные курсы и 1 час на профориентированные курсы. В 10-11 классах введено профильное обучение по социально-экономическому профилю, усиление делается на математику и обществознание.
       Внеклассной и внешкольной деятельностью охвачены практически все учащиеся школы. Созданы  предметные кружки по спортивному, художественному и техническому направлению, проводятся индивидуально-групповые занятия, факультативы. Учащимися школы посещаются кружки при ДК поселка, филиал музыкальной школы по классу баяна. На базе школы проводятся занятия спортивной секции по футболу, кружка технического моделирования.  
     Под особым контролем находится вопрос по правам детей. Вся работа по охране прав детей, по выявлению необучающихся, трудных и детей группы риска, по профилактике правонарушений находится под внимательным контролем инспектора по охране детства и классных руководителей.

Проблемными остаются следующие направления:
1.Формирование  положительной  мотивации  учащихся к процессу обучения.
2. Повышение качества знаний.

3. Реализация в полном объёме предпрофильной подготовки и профильного обучения.
5.Улучшение финансирования дополнительного  образования по расширению круга занятости учащихся.

Деятельность по сохранению здоровья и формирование здорового образа жизни.
     Режим работы школы соответствует санитарным нормам. Состояние здоровья учащихся вызывает тревогу. Ежегодно проводится медицинский осмотр детей по графику,  на основании которого составляется «медицинская карта учащихся школы». Анализ её показывает ухудшение состояния здоровья детей. Особенно большую тревогу вызывает увеличение роста нарушения осанки, плоскостопья, заболеваний органов дыхания. Итоги диспансеризации обсуждаются на совещании учителей. Уровень физического развития детей удовлетворительный: 2% составляют учащиеся специальной группы. Горячее питание получают 100% учащихся. 
    В школе работают комиссии ученического самоуправления: санитарная, физкультуры и спорта, дисциплины и порядка.  Постоянно работает кружок корригирующей гимнастики. Занятие 2 раза в неделю по 45 минут.  Проводятся «Дни здоровья», внутришкольная спартакиада, спортивные секции, спортивные часы. 

   В 1-9 классах проводятся занятия по ПДД по 10- часовой программе.

   Педагог- психолог тестирует учащихся по различным вопросам. По результатам проводятся беседы, даются рекомендации. 
   Летом в ДОЛ  отдыхают в среднем 25 -30 детей. На базе школы функционирует пришкольный лагерь. В течение года учащиеся направляются в санатории и зимние лагеря.

   Усилилась работа, направленная на профилактику употребления психотропных и наркотических веществ, курения. Ежеквартально ведется мониторинг проводимой работы.
   Задачей школы является организация совместной деятельности медиков, учителей, родителей в создание такой программы организации учебного процесса, основными задачами которой являются: 

      Во-первых, внедрение и разработка технологий, сберегающих здоровье учащихся, внедрение методов профилактики утомляемости, повышение моторной и психоэмоциональной активности с учетом индивидуальных и возрастных особенностей. 

       Во-вторых, создание комфортного микроклимата через расширение воспитательного пространства. 

      В-третьих, совместные действия с учреждениями здравоохранения по профилактике заболеваний.
Деятельность педагогического коллектива 
по созданию системы воспитательной работы и обеспечению воспитанности учащихся. 

Воспитательная система рассматривается педагогическим коллективом как одно из важнейших условий социального становления и индивидуального развития личности каждого ребенка. В течение всего учебного года совместная творческая работа  детского объединения «Содружество» строилась в соответствии с Областной Концепцией воспитательной деятельности образовательных учреждений на 2006-2010 годы по  7 направлениям: «Отечество», «Здоровье», «Природа», «Культура», «Семья», «Человек», «Труд».

Ведущими направлениями воспитательной работы в стали следующие:

1. Учебно-познавательное (работа предметных  кружков, клуба «Ориентир», кружков  по интересам, проведение экскурсий, предметных олимпиад и т.д.).

2. Культурно-просветительное (посещение театров, музеев, выставок; экскурсионные поездки;  цирковые и концертные программы).

3. Общественно-патриотическое (встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, шефская работа, организация и проведение мероприятий, посвященных Дню Победы и дню Освобождения Воронежа).

4. Физкультурно-оздоровительное (спортивные секции, проведение спортивных праздников для учащихся начальной школы среднего и старшего звена, участие и организация спортивных соревнований, кроссов, Дней здоровья; проведение бесед по охране здоровья; встречи с медиками).

5. Нравственно-правовое (лекционная работа с правоохранительными органами; встречи с представителями ПДН; экологическая работа; проведение и организация мероприятий, воспитывающих у школьников правильное отношение к окружающему миру).

6. Эстетическое и игровое (организация и проведение выставок детских рисунков, поделок, творческих работ; проведение тематических классных часов, посвященных внешнему виду учащихся, правилам поведения в обществе; посещение музеев, выставок; организация работы кружков эстетического цикла).

7. Лекционно-образовательное для родителей (проведение родительских собраний, лекториев; индивидуальная работа с родителями).

Большое место в системе воспитательной работы школы отводилось как традиционным мероприятиям, характерным для любой школы, так и мероприятиям, организованным в нашей школе.

    Среди традиционных мероприятий  следует отметить следующие:

1. Праздничные линейки, посвященные Дню знаний и празднику Последнего звонка.

2. Проведение Дня самоуправления в рамках Дня учителя «Учитель! Перед именем твоим…». В проведении Дня самоуправления основная роль возлагается на учащихся старших классов, которые проводят уроки и поддерживают дисциплину и порядок в школе. При подготовке ко Дню самоуправления проводятся выборы «директора» и его «заместителей», разрабатывается план работы «школьной администрации».

3. Организация и проведение концертов, посвященных Дню учителя, Дню матери, Дню Семьи. Концерты проводятся на высоком творческом уровне, отличаются разнообразием номеров, дают возможность всем желающим проявить свои творческие способности, учат старших учащихся сотрудничать  совместно с младшими.

4. Организация и проведение вечеров, классных огоньков (Осенний бал, новогодняя сказка, Дни именинников). В рамках подготовки этих мероприятий проводятся конкурсы снежинок на окне, конкурс на  лучшую новогоднюю поделку, лучший новогодний рисунок, игровая программа – все это поощряет самостоятельность учащихся, дает возможность проявить творческую инициативу, учит учащихся работать в коллективе.

Целям приобщения учащихся к общественно-полезному труду, а также экологическому воспитанию служит проведение  трудовых десантов, субботников, генеральных уборок, дежурство учащихся по школе, работа на пришкольном учебно-опытном участке, а также помощь в ремонте школы.

Помимо перечисленных можно отметить также вечер встречи  с выпускниками прошлых лет, праздники, посвященные Дню защитника Отечества и 8 Марта, праздник День земли, КТД «Обитаемый остров», выпускной бал. Важную роль играет месячник по профилактике правонарушений и акция «Подросток», в рамках которого проводятся встречи учащихся и родителей с работниками правоохранительных органов; выявление учащихся из малообеспеченных и неполных семей; выяснение условий быта трудных подростков; проведение тематических классных часов.

Проблемными остаются следующие направления:
1.Улучшение  воспитанности у учащихся, в соответствии   критериям  Модели выпускника школы.  

2.Дальнейшее развитие органов ученического самоуправления  и соуправление.
3. Наличие учащихся «группы риска», стоящих на внутришкольном  учёте.
Работа с педагогическими кадрами.

Качество образования напрямую зависит от компетентности учителя. Уровень  компетентности, удовлетворенности взаимоотношениями (самооценки удовлетворенности работой и условиями самореализации) педагогов школы (индикаторами служат - педагогический стаж, уровень образования, научная подготовка, квалификационная категория) позволяет правильно выполнять свои профессиональные функции. Система повышения квалификации в  школе является связующим звеном между требованиями к конечному результату и достижением этого результата. 

	Образование


	Кол-во учителей

по образованию
	% учителей

по образованию
	Категория
	Кол-во учителей

по категориям
	% учителей

по категориям

	Высшее
	17
	89 %
	Высшая
	3
	16 %

	Ср.спец
	2
	11 %
	Первая
	10
	53 %

	
	
	
	Вторая
	5
	26 %

	
	
	
	Не имеют категории
	1
	5 %


      Методическая работа  строится с учетом требований образовательного стандарта, «Концепции модернизации образования» и  «Концепции профильного обучения». Цель методической работы: непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителей, их эрудиции, компетентности и методики  преподавания.

   Каждый педагог школы работает над своей темой самообразования. Самообразование – главный и наиболее доступный источник знаний. Выбор темы самообразования основывается на оценке деятельности, видением каждым педагогом своих личностных и профессиональных проблем, умение корректно формулировать цели и последовательно их решать, умение проектировать и контролировать свою деятельность.

     По плану каждого ШМО ведётся работа по обобщению передового педагогического мастерства. Продолжается пополнение методического кабинета методическим материалом (рекомендации к уроку, памятки учителю, новинки методической литературы, материалы открытых уроков).

    Использование современных информационных технологий  в процессе  организации работы по изучению и обобщению передового педагогического опыта – одно из необходимых условий профессионального роста. Уже несколько лет в школе учителя и обучающиеся школы получают возможность скоростного доступа к информации сети Интернет. Возросла активность учителей по использованию компьютерных возможностей для более эффективной организации  учебно – воспитательного процесса.  Компьютер становится незаменимым средством для подготовки раздаточного дидактического  материала, для планирования уроков и внеклассных мероприятий. Связь  и  обмен информацией осуществляется  через электронную почту.

В перспективе необходимо:

1.Освоение нового стандарта образования.

2Усиление  работы с детьми, имеющими повышенную мотивацию в обучении. 

3.Внедрение современных  педагогических технологий каждым учителем школы, в том числе   

   ИКТ в образовательный процесс. 

4.Увеличение числа педагогов, аттестующихся на высшую  и первую категории.

    Материально-техническое и финансовое обеспечение образовательного процесса.
       Данному вопросу в последнее время уделяется достаточно большое внимание в связи с претворением национального проекта  «Образование». В школе установлены фильтры очистки воды, действует автоматическая система противопожарной безопасности, «тревожная кнопка».
      Ежегодно в школе проводится плановый капитальный  и текущий ремонт за счёт бюджетных средств и спонсорской помощи социальных партнёров школы:  ООО «Вторая пятилетка», Степнянской сельской администрации, депутатов, индивидуальных предпринимателей, выпускников школы, родителей.

 2008год:    1.Введена в действие   школьная кухня.
                    2. Покрашен фасад здания школы.

                    3.Призведена замена окон на пластиковые в  спортивном зале.
                    4. Построено овощехранилище.
                    5.Поступил кабинет химии с мультимедийный проектором.
2009 год     1.Заменена внутренняя система водопровода.
                    2.Школа подключилась  к централизованной системе канализации.
                    3.Произведена установка защитных решеток на радиаторы отопления.
2010 год     1.Заменена  внутренняя канализация.

                    2.Установлены софиты в 10 кабинетах
                    3.Переоформлен актовый зал.
В планах на будущее:
1. Капитальный ремонт теплицы.

2. Замена оконных блоков в кабинетах
3. Обеспечение кабинетов современной техникой, наглядными пособиями и  оборудованием.

4. Пополнение книжного фонда.

Исходя из вышеизложенных проблем и задач, определены следующие направления работы по реализации Программы развития.
5. Формирование  Концепции развития школы 
         В последнее время социально – экономическая ситуация в сфере образования претерпевает радикальные изменения: меняется статус образовательного учреждения, меняется социальный заказ, вводятся новые стандарты, «Закон об образовании». Современное российское общество предъявляет к системе образования новые требования, связанные с необходимостью подготовки будущих выпускников к жизни в быстро меняющемся мире. Совершенно очевидно, что такая подготовка не может заключаться только в формировании у учащихся некоторой суммы знаний в различных учебных областях, а должна включать в себя и четко определенную работу, направленную на развитие адаптационных возможностей личности. Это позволяет школе индивидуализировать свои цели и задачи, иметь возможность развития на перспективу. 
         Школа должна откликнуться на непростые вызовы времени и приступить  к выполнению сложнейших психолого-педагогических и социально-реабилитационных функций. Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру. Создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса: учащихся, родителей, учителей. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. Создать максимально благоприятные условия для опытно-экспериментальной работы. Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с  учетом новых образовательных стандартов. Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

       Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение «Конвенции о правах ребенка», общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Воронежской области», гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия. Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом. Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития. Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности. Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

       Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

*осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования; доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей; *стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса; 
*стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей; атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей; безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы; *стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника. 

       Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как: наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

       Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

*готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать; 

*наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья; способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур; коммуникативная культура, владение навыками делового общения, навыками межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

*совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни, умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения; способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей; адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль); стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно во внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.

Анализируя все выше сказанное, мы решили, что формирование гармонично развитой личности, способной ориентироваться в современном динамично развивающемся обществе на наш взгляд не может происходить без следующих составляющих: 

· Здоровье

· Культура и воспитанность

· Интеллект 

      Кроме того, не менее важным представляется удовлетворение повышенных познавательных потребностей способных и одаренных учащихся, посредством обогащения содержания обучения и создания соответствующей образовательной среды, которая к тому же и будет нести воспитательную функцию.
     При выборе направлений работы мы  проанализировали и учли возможности нашего образовательного учреждения. Профильное обучение - средство дифференциации и индивидуализации обучения.  За счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса, которые должны произойти в ближайшем году,  мы учтем интересы, склонности и способности учащихся. Создадим условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Это даст возможность существенно расширить возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории. Для учащихся 9 классов будет предложена предпрофильная подготовка, которая проинформирует и сориентирует их в отношении их возможного выбора профиля обучения в старшей школе, направит для продолжения обучения в системе начального или среднего профессионального образования. 
      И, наконец, важнейшей направленностью образовательного процесса школы является здоровьесберегающая. Включение охраны здоровья детей в число приоритетов деятельности школы обусловило создание условий для гармоничного физического развития ребенка, охраны и укрепления его здоровья по следующим направлениям: нормализация учебной нагрузки; формирование понимания ценности здоровья и здорового образа жизни; поддержка программ, направленных на охрану и укрепление здоровья детей; создание адаптивной образовательной среды для детей с проблемами в здоровье и развития.

6.Порядок управления реализации Программы
       Общее руководство работой по реализации Программы и оценка степени эффективности  осуществляются педагогическим советом школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами- представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях Управляющего и педагогического  советов школы, на заседаниях МО учителей и методического совета. 

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая и методическая службы, администрация. Результаты обсуждаются один раз в год. 
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

7.План основных мероприятий для реализации 
Программы развития школы
	№п.п.
	Наименование мероприятий
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Разработка и утверждение локальных нормативных актов, способствующих переходу школы на новые принципы обучения,  хозяйствования и финансирования в рамках   инициативы Президента «Наша новая школа». 
	2011г.
	

	2.
	Совершенствование образовательной программы школы в связи с  меняющимися социально-экономическими условиями
	2011-2015г.
	

	3.
	Создание собственной школьной системы оценки качества образования с учетом рекомендаций, разработанных научными коллективами РФ и региона.
	2011-2012г.
	

	4.
	Работа с педагогическим коллективом по осознанию и принятию принципов государственной политики в области образования, по осознанию своей роли в реформировании системы обучения.
	2011-2015г.
	

	5.
	Становление системы мониторинга физического, психического, умственного, нравственного здоровья учащихся.
	2012-

2015г.
	

	6.
	Знакомство педагогов с новыми здоровьесберегающими технологиями, внедрение их в учебный процесс
	2011-2015г.
	

	7.
	Организация специализированной «группы здоровья» для детей с проблемами в физическом развитии и больных детей
	2011г.
	

	8.
	Создание в школе собственной службы по подготовке и изданию методических разработок педагогов школы.

Формирование библиотечки изданных методических разработок по предметам и по воспитательной работе
	2011-2012г.
	

	9.
	Работа по мотивации педагогов на печатание научно-методических статей в печатных изданиях федерального и регионального уровня.
	2011-2015г.
	

	10.
	Регулярное обновление базы учебников по истечении срока их годности
	2011-2015г.
	

	11.
	Работа над подготовкой по оборудованию медицинского кабинета
	2013-2015г. 
	

	12.
	Совершенствование работы школьной психолого-медико-педагогической службы.
	2011-2015г.
	

	13.
	Продолжить знакомство с опытом организации системы мониторинга в образовательных учреждениях (изучение литературы, периодики)
	2011-2015г.
	

	14.
	Создание системы работы с родителями с целью раннего выявления детей  группы риска
	2011-2015г.
	

	15.
	Рациональная организация делопроизводства, переход на информационные технологии в документообороте.
	2011-

2012г.
	

	16.
	Работа над расширением спектра услуг, предоставляемых дополнительным образованием в школе
	2011-

2015г.
	

	17.
	Развитие связей с учреждениями дополнительного образования района.
	2011-

2013г.
	

	18.
	Расширение участия школьников в олимпиадах. Выход на более высокий уровень.
	2011-2015г.
	

	19
	Установление связей с русской православной церковью в вопросах воспитания нравственности молодого поколения. 
	2011-

2015г.
	

	20
	Оказание  помощи педагогам, реализующим новые информационные технологии в процессе обучения, стимулирование работы в данном направлении
	2011-

2013г.
	

	21
	Расширение участия педагогов и  учащихся в обучении по индивидуальным учебным планам. 
	2011-2015г.
	

	22
	Увеличение в учебно-воспитательном процессе школы доли мероприятий, направленных на развитие творчества учащихся
	2011-

2012г.
	

	23
	Разработка на уровне школы системы стимулирования педагогов и учащихся школы за качественное преподавание и обучение
	2011-

2012г.


	

	24
	Разработка мероприятий, связанных с введением итоговой аттестации учащихся 11классов  в форме ЕГЭ и учащихся 9 класса в условиях независимого оценивания:
-организация методической работы с преподавателями

- подготовка учащихся к сдаче ЕГЭ, в т.ч. психологическая
	2011-2015г.
	

	25
	Активизация деятельности органа государственно-общественного управления школой – Управляющего совета школы
	2010-

2015г.
	

	26.
	Обеспечение преемственности в обучении и воспитании детей между ДОУ и школой, создание общей программы.
	2011-

2012г.
	

	27.
	Развитие материальной базы школы:

- совершенствование компьютерного класса

- установка ПК в учебные кабинеты

- приобретение недостающего и обновление устаревшего оборудования в специализированные кабинеты

- установка (стационарно) лингафонных устройств в кабинете немецкого языка

- оборудования кабинета кулинарии

- замена оконных блоков в кабинетах
- приобретение недостающего и обновление устаревшего оборудования в школьных мастерских.

- приобретение нового и замена устаревшего спортивного оборудования
- оборудование медицинского кабинета в соответствии со стандартом

- ограждения территории основной школы
	2011-2015гг.
	


Данные мероприятия будут конкретизированы в ежегодных планах работы школы по разным направлениям.

8.Основные ожидаемые результаты реализации Программы
1.Обеспечение повышения  качества образования; 

2.Обновление содержания общего образования;  

3.Удовлетворение потребностей детей в дополнительном образовании;

4.Совершенствование профессиональной компетентности педагогов;

5.Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

6.Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

7.Развитие материально-технической базы школы; 

8.Повышение эффективности государственно-общественных форм управления 

Деятельность школы 

по достижению ожидаемых результатов на каждой ступени обучения.
На первой ступени – начальная школа: 

основное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей; максимально приблизить соответствие результатов образования к возможностям каждого ученика; 

ведение индивидуальных карт развития учащихся психологом школы; 

К моменту окончания начальной школы обязательными являются: 

выполнение государственных стандартов образования; 

сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность); 

достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу; 

овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы. 

На второй ступени – основная школа: 

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: участвуют в выборах и работе органов управления школы. 

Продолжение работы по сохранению и укреплению здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 

Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний, основ наук; 

Выявление способностей и наклонностей с целью выбора дальнейшего профиля обучения; 

Дифференцированная работа с родительской общественностью; 

Работа классного руководителя совместно с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями-предметниками, психологами и родителями; 

На третьей ступени – средняя школа 

Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 

Развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 

Открытие профильных классов – социально-сберегающая задача для подростков; 

Социальная и предпрофессиональная адаптация; 

Завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся.
ПУТИ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
      В соответствии с основными задачами развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных программ и подпрограмм, среди которых можно выделить: 

1.Образовательная программа

2. «Патриот»
3.«Первый раз в первый класс» 

4.«Талантливая молодежь »

5. «Здоровье»
Возможна разработка и  создание новых программ и подпрограмм. 
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